
   tƎ ¢ƻǇƛŎǎ 

лм tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

лн /ǊƛǝŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜτC9½!b! 
!ǇǇŜŀƭ 

ло ±ŜƎŀǎ bƛƎƘǘτ5ŜŎŜƳōŜǊ ом 

лп {ŜƴƛƻǊǎ /ƻǊƴŜǊ 
 

лр WŀƳǾŀ /ƘŀƭƻƧƛ  

¸ƻǳǘƘκ{Ŏƻǳǘǎ ·Ƴŀǎ tŀǊǘȅ 

лс WŀƳǾŀ /ƘŀƭƻƧƛ aŜƴǳ  

лт !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
{ŜƴƛƻǊǎ aƻǾƛŜ aŀǝƴŜŜ 

лу 5ŜƪǇƻǊ {ŎƘƻƻƭ 
!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

лф !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

мл aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳ 

V I S I O N  
bh±9a.9w нлмс 

IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ Řƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΤ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΤ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƭƛƪŜΦ 

²ŀƴǘ ǇǊƻƻŦΚ  Lƴ нлмсΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ǎƛȄ DƘŀƳōŀǊǎΣ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ aǳƪǘŀŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ 
DŀǘƘƛŎ Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǎƻƭŘ ƻǳǘ-ǘƻ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ bŀǾǊƻȊŜ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ DǊƻǳǇ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎŜǊΣ ŀ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊƛŎƪŜǘ 5ƘŀƴǎŀƪΦ  ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƭƻƴŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ōǳǎȅ ŀǘ ǘƘŜ ½w// ǿƛǘƘ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΩ 5ŀȅΣ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊǘȅΣ ǘƘŜ !ȅŀǘƘǊŜƳ DƘŀƳōŀǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǾƛŜ aŀǝƴŜŜ ŀƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƻǇǇŜŘ ƻũ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǊŞπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ нлмсΣ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƎŀƭŀΦ 

²ŀƴǘ ƳƻǊŜΚ  ¢ƘŜ {Ŏƻǳǘǎ DǊƻǳǇ ǳǎŜ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎŎƻǳǘ ƳŀǎǘŜǊǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 

9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭƻƻƪ ǎƻ ǊŀŘƛŀƴǘΚ  CǊƻƳ aŀǊŎƘ ǝƭƭ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ǎǘŀȅ Ŭǘ ōȅ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ȅƻƎŀ ŀƴŘ ȊǳƳōŀΦ  ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪƭȅ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ ǎƻƳŜ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǿƘƻ ƻǘƘπ
ŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ  

hǳǊ ōƛƴƎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƛƴƎƻ Ƙŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ƎŀǊƴŜǊǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ h½/CΦ  ¢ƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ϷосллΦ  ! ƳŀǎǎƛǾŜ 
άǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗέ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нύ 

tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9 

bŜŜŘ ŀ aƻōŜŘΚ 

hǳǊ aƻōŜŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

.ŀƳƧƛΣ 9ǊǾŀŘ ·ŜǊȄŜǎ   όфлрύ тлн-млоп 

.ǳƭǎŀǊŀΣ 9ǊǾŀŘ CƛǊŘƻǎƘ    όфлрύ унп-тсфн 

5ŀǎǘǳǊΣ 9ǊǾŀŘ aŜƘōŀŘ  όпмсύ фмт-фмфр 

5ƘŀōŀǊΣ 9ǊǾŀŘ WŀƳǎƘŜŘ   όфлрύ умф-ллуф 

YƻǘǿŀƭΣ 9ǊǾŀŘ bƻȊŜǊ   όфлрύ унл-лпсм 

aŀŘŀƴΣ 9ǊǾŀŘ ·ŜǊȄŜǎ  όпмсύ нрп-лсур 

tŀƴǘƘŀƪȅΣ 9ǊǾŀŘ Wŀƭ όфлрύ рсу-пфпс 

½ŀǊƻƭƛŀΣ 9ǊǾŀŘ YƻōŀŘ  όсптύ уут-фнмо 

¢ƘŜ h½/C ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ  ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ  ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ CƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

tǊŀȅŜǊ wƻƻƳ 
!ŎŎŜǎǎ 

bƻȊŜǊ Yƻǘǿŀƭ 
флр-унл лпсм 
ƴǎƪƻǘǿŀƭмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Iŀƭƭ wŜƴǘŀƭǎ /ȅǊǳǎ DŀȊŘŀǊ 
спт-нфп спсн 
ŎȅƎŀȊŘŀǊϪȅŀƘƻƻΦŎŀ 

½w// /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
!ǊƳŀƛǘȅ !ƴŀƴπ
ŘŀǎŀƎŀǊ 

флр-нтм лосс 
ŀǊƳŀƛǘȅΦŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

h½/C tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ȅǊǳǎ DŀȊŘŀǊ 
спт-нфп-спсн 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƻȊŎŦΦŎƻƳ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ ϧ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

wǳƳƛ WŀǎŀǾŀƭŀ 
спт-уур-мтрф 
ǊǳƳƛƧŀǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

   



н 

όtǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜτ/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мύ 

²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘΣ ȅƻǳ ǎŀȅΚ  ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ {Ŏƻǳǘǎ DǊƻǳǇ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 
WŀƳǾŀ /ƘŀƭƻƧƛ ŜǾŜƴǘΣ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ½w//Σ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !Ǉƻƭƭƻ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ½w// ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

{ƻΣ ǘŀƪŜ ŀ ōƻǿ ŦƻƭƪǎΗ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜΗ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ нлмтΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  CƻǊ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ 
ŀƴŘ Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜΦ  .ŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ 
ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  {Ŝǘ ƛǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ǎǇŀǊŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀŎǊƛπ
ŬŎŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƭƛōŜǊǝŜǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ /ŀƴŀŘŀΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛǘ ƻǊ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴŘΣ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŜŀǊƴǎ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴΦ  hƴŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŜǎǇƻǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴǎΦ 

/ȅǊǳǎ DŀȊŘŀǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ aŀƘŀǊǳƪƘ WŀƳŀǎƧƛΣ ǿƛŦŜ ƻŦ wƻƘƛƴǘƻƴ WŀƳŀǎƧƛ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
Ŏƻǎǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǎǘǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ όƭƛƴƪ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ ƻǊ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ C9½!b!Σ ƳŀǊƪŜŘ 
άWŀƳŀǎƧƛ !ǇǇŜŀƭέ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ 

bƛƭǳŦŜǊ {ƘǊƻũΣ C9½!b! ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ /ƘŜǊǊȅ Iƛƭƭ tƻǎǘ hŶŎŜ .ƻȄ оутоΣ ммтр aŀǊƭƪǊŜǎǎ wƻŀŘΣ /ƘŜǊǊȅ IƛƭƭΣ bW лулопΦ 

bƻǘŜΣ ƻƴŎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀǝǎŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘΣ C9½!b! ¦ƴƛǘȅ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƴȅ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇŜŀƭǎΦ 

¸ƻǳǊǎ {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

C9½!b! ¦ƴƛǘȅ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

a9{{!D9 Cwha a!I!w¦YI W!a!{WL 

aȅ ƘǳǎōŀƴŘ wƻƘƛƴǘƻƴ WŀƳŀǎƧƛΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ wƻƴΣ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ пǘƘ {ǘŀƎŜ ǊŜƴŀƭ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлммΦ  IŜ ǿŀǎ ƻǇŜǊπ
ŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŜƊ ƪƛŘƴŜȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ н ѹ ƪƛƭƻ ǘǳƳƻǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

wƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŀǎ ǳƴŘŜǊΥ ¢ƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜƊ ƪƛŘƴŜȅΣ Ƙƛǎ ƭǳƴƎǎΣ Ƙƛǎ ǎǇƛƴŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴΦ IŜ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ǿŀƭƪ όǘƘŜ ǎǝŎƪ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜǊ Řƻ ƴƻǘ ƘŜƭǇύ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ŀ ǿƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊΦ  IŜ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŜȅŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ нл҈ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ŜȅŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŀȊȅΦ  IŜ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎΦ  Lǎ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǉŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ǘŀōƭŜǘǎ όпл ƳƎǎύ ǘǿƛŎŜ ŀ ŘŀȅΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ƭƛǉǳƛŘ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƻƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǘƻǘŀƭƭȅΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ōŜŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘΦ  Lǎ ŘǊƻǿǎȅ ŀƴŘ ǝǊŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǝƳŜΦ  bŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŦŜŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ōŀǘƘŜŘΦ  ²ŀǎ ммл ƪƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ тл ƪƎ όŀ ŘǊƻǇ ƻŦ пл ƪƎύΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎΥ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ς Wǳǎǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ у ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ wŀŘƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ нрҌ ǘǳƳƻǊǎ ς !Ϸуллл ŀǇǇǊƻȄΦ όтр҈ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜύ 

wŜƎǳƭŀǊ t9¢{/!b ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ !Ϸулл ό¢ƻǘŀƭ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜύΦ t9¢{/!b ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ǘƻ 
у ǿŜŜƪǎ ŀǇŀǊǘΦ 

wŜƎǳƭŀǊ awL ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƻǊƎŀƴǎ !Ϸслл ŀǇǇǊƻȄΦ όтр҈ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜύ awL ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п ǘƻ с ǿŜŜƪǎ ŀǇŀǊǘΦ 

5ŀƛƭȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ !Ϸнрл ŀǇǇǊƻȄΦ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ό¢ƻǘŀƭ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜύΦ aŜŘƛōŀƴƪ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !Ϸннтл ƘŀƭŦ ȅŜŀǊƭȅ ό¢ƻǘŀƭ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜύ 

hǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ 
ŀǊǊŜŀǊǎ ƻǿƛƴƎ ǘƻ wƻƴ ƴƻǿ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ Ƨƻō όǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ƳƻƴǘƘǎύ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƘƛƳ 
ǳƴŬǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŎŀǊŜΦ   L ŀƳΣ ƘŜƴŎŜΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ƪŜŜǇ ŀ Ƨƻō ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀƴȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ²½h ¦{ wŜƎƛƻƴΦ  ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ŦŀǾƻǊŀōƭȅΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

aŀƘŀǊǳƪƘ WŀƳŀǎƧƛΣ нс YƛƴƎŘƻƳ 5ǊƛǾŜΣ /ǊŀƴōƻǳǊƴŜ ±L/ офттόло ς рффсрлнт  ǎŀƴǳǎƘŀǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  aƻōƛƭŜ лпмф ссо ффл  

#2)4)#!, !33)34!.#%ɂ30%#)!, !00%!, &2/- &%:!.! 
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!ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ DǊŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ h½/C {ŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ DǊŀƴŘ ŀƴŘ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻƴ м{ǘ hŎǘΦ нлмсΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ DǊŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅΦ 

9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ wŀǎ /Ƙŀǿŀƭ ŀƴŘ tƛȊȊŀ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘΦ {Ƙŀƴŀȅŀ tŀǘŜƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 
ǾƛōǊŀƴǘ ǾƻƛŎŜΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ {Ƙŀƴŀȅŀ Σ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎΩ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ .ƛƴƎƻΣ /ŀƪŜΣ ǎǘŜŀƳƛƴƎ Ƙƻǘ ǘŜŀ ŀƴŘ ǎƻƊ 
ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! .ƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

h½/C {9bLhwΩ{ /9[9.w!¢9 Dw!b5 t!w9b¢{ 5!¸ мǎǘ h/¢ нлмс 

h¦w {9bLhw{Ω 5h ! 5LCC9w9b¢ YLb5 hC ²hwYh¦¢ΗΗ 

ό{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ !ǊƳŀƛǘȅ !ƴŀƴŘŀǎŀƎŀǊύ 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ h½/C ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ½w// ŀƴŘ ƪŜŜǇ Ŭǘ ōȅ ŘƻƛƴƎ /ƘŀƛǊ 
¸ƻƎŀ ŀƴŘ ½ǳƳōŀ DƻƭŘ ΗΗ .ǳǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ !ǊƳŀƛǘȅ !ƴŀƴŘŀǎŀƎŀǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪƻǳǘΦ  

hǳǊ h½/C {ŜƴƛƻǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŘǊȅ ƻǳǘŜǊ Ƴƛƭƪ 
ōŀƎǎ ǘƘŀǘ  ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ǝƻ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŘǳƳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜΦ 9ǾŜǊȅ 
ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ !ǊƳŀƛǘȅ Υ ά²Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚέ   

{ƻ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ψ{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ ŀƴŘ 5ƻΩ Χ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀȅ Ŭǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Řŀȅ ƻŦ aƛƭƪ .ŀƎ aŀǘ 
²ŜŀǾƛƴƎ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜύΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƅƻƻŘǎΣ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ǘǎǳƴŀƳƛǎΣ ŜǘŎΦ .ǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀǘǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ IL± ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ aƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ IL±Ҍ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘΣ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ōŀōƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ {ƻ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƳƻǘƘπ
ŜǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ Ƴŀǘ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊŜ ŜŀǊǘƘΣ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ŘǳǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ǘƻ ǳǎŜΦ 

vǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ Υ άǿƘȅ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǎǝŎ Κέ  

!ƴǎǿŜǊ Υ  ǘƘŜ aƛƭƪ ōŀƎǎ - όмύ ǘƘŜȅ ŘǊƛǇκŘǊȅ ōȅ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǎǘǊƛƴƎΦ όнύ ǘƘŜȅ ǊŜǇŜƭ ōǳƎǎ 
ŘǳŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ όоύ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎΣ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 
όпύ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƊ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ όрύ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  όсύ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ  όтύǘƘŜȅ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ƎŜǘ ŀ ǿƻǊƪƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ŦƻƭŘƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎΣ ȅŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘǎΣ ƛǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǎǇŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ !ƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭΧ ƴƻ ǎŎǊŀǇǎ ƻǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƎŜǘ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ Ǉƛƭƭƻǿǎ ǘƻ 
Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘǎΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƘŜǊƴŀȊ !ƳŀǊƛŀΣ ŦƻǊ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ǉƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǳǇ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ƎƛŘŘȅ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

!ǊƳŀƛǘȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ DƛǊƭ DǳƛŘŜǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘŜƳǇƭŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎΣŜǘŎΦ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 


