
   tƎ ¢ƻǇƛŎǎ 

лм tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

лн t²!/ ¦ǇŘŀǘŜ 

ло Wƻƛƴǘ bŀǾǊƻȊŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

лп 
Cŀǎƭƛ aǳƪǘŀŘ ϧ bŀǾǊƻȊŜ 
WŀǎƘŀƴ 

лр DƻƭŦ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ  

лс DƻƭŦ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ όŎƻƴǘΦΦŘύ 

лт 
wŜƭƛƎƛƻƴ /ƻǊƴŜǊ 

!ǎƘŀ ±ŀƘƛǎǘŀ {ŜƳƛƴŀǊ 

лу 
Wƻƛƴǘ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

tƻŜƳ ōȅ CŀǊƛŘŀ .ŀƳƧƛ 

лф {Ŏƻǳǘǎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

мл hōƛǘǳŀǊƛŜǎ 

мм 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  

{ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ 

мн !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

мо !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

V I S I O N  
a!¸ нлмт 

!ǇǊƛƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘǎ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎƘƻǿŜǊǎΦ  bƻǿ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƭƻƻƳ ƻŦ aŀȅ ƅƻǿŜǊǎΦ  LǘΩǎ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻƴŜ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ мсǘƘΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ tŀǊƪ ƛƴ hŀƪǾƛƭƭŜΦ  hƴ 
{ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘΣ h½/CΩǎ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ /ŀƭŜŘƻƴ DƻƭŦ ŀƴŘ 
/ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ  bƻǘ ŀ ƎƻƭŦŜǊΣ ƴƻ ǿƻǊǊƛŜǎΦ  ²ŜΩƭƭ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ ƘƻƭŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ   

Lƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ h½/C ŀƴŘ ½{h Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
bŀǾǊƻȊŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  aŜƳōŜǊǎ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ bŜǿ 
¸ŜŀǊ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ  .ƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘŜŘ 9ǊǾŀŘ 5ǊΦ WŜƘŀƴ .ŀƎƭƛ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻǊƻπ
ŀǎǘǊƛŀƴ ŎŀǳǎŜΦ   

¢ƘŜ мллǘƘ hŀƪǾƛƭƭŜ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ {Ŏƻǳǘǎ DǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ½w// ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ нпǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻŦ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎŎƻǳǝƴƎ ƧŀƳōƻǊŜŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

h½/C ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƻōŜŘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ǎǇŀƴ ƻƴ 
aŀȅ нл-нмΦ  hƴ {ǳƴŘŀȅ WǳƴŜ нрǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻǳǊ !Da ŀǘ ǘƘŜ ½w// ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ммŀƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ tƭŀŎŜ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇΦ  Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  YŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘΦ 

[ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǊŜŀƭ ǎƻƻƴΗ 

/ȅǊǳǎ DŀȊŘŀǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9 

bŜŜŘ ŀ aƻōŜŘΚ 

hǳǊ aƻōŜŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

.ŀƳƧƛΣ 9ǊǾŀŘ ·ŜǊȄŜǎ   όфлрύ тлн-млоп 

.ǳƭǎŀǊŀΣ 9ǊǾŀŘ CƛǊŘƻǎƘ    όфлрύ унп-тсфн 

5ŀǎǘǳǊΣ 9ǊǾŀŘ aŜƘōŀŘ  όпмсύ фмт-фмфр 

5ƘŀōŀǊΣ 9ǊǾŀŘ WŀƳǎƘŜŘ   όфлрύ умф-ллуф 

YƻǘǿŀƭΣ 9ǊǾŀŘ bƻȊŜǊ   όфлрύ унл-лпсм 

aŀŘŀƴΣ 9ǊǾŀŘ ·ŜǊȄŜǎ  όпмсύ нрп-лсур 

tŀƴǘƘŀƪȅΣ 9ǊǾŀŘ Wŀƭ όфлрύ рсу-пфпс 

½ŀǊƻƭƛŀΣ 9ǊǾŀŘ YƻōŀŘ  όсптύ уут-фнмо 

¢ƘŜ h½/C ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ  ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ  ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ CƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

tǊŀȅŜǊ wƻƻƳ 
!ŎŎŜǎǎ 

bƻȊŜǊ Yƻǘǿŀƭ 
флр-унл лпсм 
ƴǎƪƻǘǿŀƭмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Iŀƭƭ wŜƴǘŀƭǎ /ȅǊǳǎ DŀȊŘŀǊ 
спт-нфп спсн 
ŎȅƎŀȊŘŀǊϪȅŀƘƻƻΦŎŀ 

½w// /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
!ǊƳŀƛǘȅ !ƴŀƴπ
ŘŀǎŀƎŀǊ 

флр-нтм лосс 
ŀǊƳŀƛǘȅΦŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

h½/C tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ȅǊǳǎ DŀȊŘŀǊ 
спт-нфп-спсн 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƻȊŎŦΦŎƻƳ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ ϧ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

wǳƳƛ WŀǎŀǾŀƭŀ 
спт-уур-мтрф 
ǊǳƳƛƧŀǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

   



н 

t²!/ ¦t5!¢9  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗΗ  ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ Iŀƭǘƻƴ Ƙŀǎ ƭƛƊŜŘ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ tƭŀŎŜ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǳǎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǇǊƻŎŜŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

!ǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ нллрΣ ǿŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀ Ϧ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ½ƻƴƛƴƎϦ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 

hŀƪǾƛƭƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎŜƴƛƻǊϥǎ ƘƻƳŜΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΣ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǳǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ½ƻƴƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōǳũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȊƻƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ½ƻƴƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǿŀǊŜΣ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊŜŜȊŜ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ȊƻƴƛƴƎ ōȅ-ƭŀǿ ǇǊƻπ

ƘƛōƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ bƻǊǘƘ hŀƪǾƛƭƭŜ 9ŀǎǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŀǊŜŀ ǳƴǝƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŀǊƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜǇǝŎ 

ǘŀƴƪǎΣ ŀǎ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ōȅ Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƘŀǊƎŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ  Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘ hŀƪǾƛƭƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5ǳƴπ

Řŀǎ {ǘΦ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ wŘΦ ŀƴŘ bƛƴǘƘ [ƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ǘƻ .ǳǊƴƘŀƳǘƘƻǊǇŜ wŘΦ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻǳǘƘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙǳō ƛƴ ƴƻǊǘƘ hŀƪǾƛƭƭŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴπ

ǝŀƭ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎΦ   

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƳƻƴƎǎǘ h½/C ŀƴŘ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ 

Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ŀǇǇǊƻǾπ

ŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴπ

ǘŜŜŘ ōȅ ǳǎΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ǝƳŜπ

ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǿȅŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  .ƻǘƘ 

ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ŀǎπ

ǎǳƳƛƴƎ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΣ ƴƻǿ ǘƘŜ ϥǊǳōōŜǊ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘϥ ŀƴŘ ǿƛǘƘ !ƘǳǊŀ aŀȊŘŀϥǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ŘǊŜŀƳ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 

ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ōŀƴƪ ƭƻŀƴΦ  ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ  .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΣ ƻǊ ƛƴ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  bƻǿ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ȅŜǘΣ ƴƻǿ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǘƻƭ ǘƘƻǎŜ ǾƛǊǘǳŜǎ ƻŦ ŀ ǘǊǳŜ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ - ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΗ   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

aŀȅ !ƘǳǊŀ aŀȊŘŀ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

tƘƛƭ {ƛŘƘǿŀ  

/ƘŀƛǊΣ tƭŀŎŜ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



WhLb¢ b!±wh½9 /9[9.w!¢Lhb 

¢ƘŜ ǘǿƻ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ bŀǾǊƻȊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ aŀǊŎƘ нпǘƘΣ нлмт ŀǘ ²ƻƻŘōƛƴŜ .ŀƴǉǳŜǘ Iŀƭƭ ƛƴ 9ǘƻōƛŎƻƪŜΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ½{h ŀƴŘ h½/CΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ нлл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ - ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ - ǿŜǊŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  bƻ ƻƴŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǇŜǘ ǇǳƧŀΣ ƛƴ ǘǊǳŜ tŀǊǎƛ ǎǘȅƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ȅǊǳǎ DŀȊŘŀǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇƭŀǉǳŜǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘΥ 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ h½/C ǊŜǎǘǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƴƻǿ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǉǳƛŜǘ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ƻũŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  {ƘŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ aǳƪǘŀŘ ǝƳŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  !ƴŘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜƭȅ ǎƳƛƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ Ƴƻǧƻ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜΩǎ Ǝǳǧŀ ƎŜǘ ƛǘ ŘƻƴŜΦ  CƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ h½/C ǇǊƻǳŘƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ½ŀǊƛƴŀ DǳǧŀΦ 

¢Ƙƛǎ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ƛǎ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ƴŀƳŜǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƭŜƊ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘ ǳǇΦ  IŜ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎΦ  CƻǊ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ h½/C ǇǊƻǳŘƭȅ ǘƘŀƴƪǎ IƻǊƳǳȊŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ 

L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ Řƻ ƛǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ-ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘΦ  ²ƘŜƴ Řǳǘȅ ŎŀƭƭǎΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘΩǎ ƴƻǝŎŜΦ  LƴŘŜŜŘΣ L ŀƳ 
ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ƻǳǊ ƳŜƴ ƛƴ ǿƘƛǘŜΣ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 
ƎƛǾŜƴ ȅŜƻƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ƙƻƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀǘƘŀǎΣ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ōŜƴŜŘƛŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
WŀǎƘŀƴǎΣ IǳƳōŀƴŘŀƎƛǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ-ǿŀǊƳƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ Ƴŀƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ   

Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳƴƎ ǇǊƛŜǎǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇǊƛŜǎǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ǘǳǘŜƭŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ   

.ŜƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƭƭ ƳƻǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǿƘƛǘŜ 
ŎƭƻǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ  CƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΣ ǘƘŜ h½/C ǘƘŀƴƪǎ ·ŜǊȄŜǎ aŀŘŀƴ ŀƴŘ WŀƳǎƘŜŘ 5ƘŀōƘŀǊΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǎƛƴŎŜ h½/CΩǎ ƛƴŎŜǇπ
ǝƻƴΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊƛŘŜǎΣ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎŀƳǇǎ ƻƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻǎŜ ƻƳƴƛǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ 
ōŜƴŜŬǘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ƘŜ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎΣ ά/ƘŀǊƛǘȅ ǘƘȅ ƴŀƳŜ ƛǎ tŀǊǎƛΗέ  ¢ƘƛǎΣ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ƛǎ ƻǳǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŀƛǊŜΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ !ǊƳŀƛǘȅ !ƴŀŘŀǎŀƎŀǊΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 9ǊǾŀŘ 5ǊΦ WŜƘŀƴ .ŀƎƭƛΦ  [ƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
Ǉŀǎǎ ǳǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜǎǘƻǿ ŀ Ƴŀŀƴ ǇŀǘǊŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǊǳŘƛǘŜΣ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ ŎŀǳǎŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ   

5ǊΦ .ŀƎƭƛ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ²ȅŜǘƘκ!ȅŜǊǎǘ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ  

wŜǎŜŀǊŎƘΦ  IŜ ƛǎ ŀƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ vǳŜōŜŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ½ŀǊŀǘƘǳǎƘǝ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ DŀǾŀǎƘƴƛΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ C9½!b! ƧƻǳǊƴŀƭΦ  ! ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 5ǊΦ .ŀƎƭƛ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƻƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ aǳƳōŀƛΣ YŀǊŀŎƘƛ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŦŀǊŀǿŀȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 

! ǿŜƭƭ-ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊΣ 5ǊΦ .ŀƎƭƛ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ  ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƻǊ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ōƻƻƪǎ 
ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴΦIƛǎ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ƻŦ LƴŘƛŀƴ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ¦{ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ  5ǊΦ .ŀƎƭƛ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ C9½!b! 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǿŀǊŘΦ 

¸ƻǳΩŘ ǘƘƛƴƪ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜƳƛƴŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ŜƭǎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 5ǊΦ .ŀƎƭƛ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǘ tǊƛƴŎŜπ
ǘƻƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ŀǘ /ǊŜŘƛǘ ±ŀƭƭŜȅ ƘŜǊŜ ƛƴ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǘ ¢ƻǊƻƴǘƻ 9ŀǎǘ DŜƴŜǊŀƭΦ 

5ǊΦ .ŀƎƭƛ Ƙŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻǾŜǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǇƘŜǘ ½ŀǊŀǘƘǳǎǘǊŀΦ  IŜ ƛǎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ½ŀǊŀǘƘǳǎƘǝ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

DƛǾŜ ƛǘ ǳǇ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƻƴ 5ŀǊƛǳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǿƛŦŜ ƻŦ сл ȅŜŀǊǎ CǊŜƴȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳŜŘΣ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 9ǊǾŀŘ 
5ǊΦ WŜƘŀƴ .ŀƎƭƛΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛƴ ǎǘȅƭŜΦ 

-  !ǊƳŀƛǘȅ !ƴŀŘŀǎŀƎŀǊ 

о 



C!{[L a¦Y¢!5 ϧ b!±wh½9 W!{I!b 

¢ƘŜ h½/C ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ р DŀǘƘŀ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ Cŀǎƭƛ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ WŀǎƘŀƴ ƻƴ aŀǊŎƘ нмΣ нлмт ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 
Cŀǎƭƛ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ WŀǎƘŀƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀǘŜǊŜŘ ŘƛƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DŀǘƘŀ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳƳΣ ŀŦǊƛƴƎŀƴΣ ōŀŀƧ ŀƴŘ ŦŀǊƻƪǎƘƛ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳƻōŜŘǎ YŀƳǊŀƴ tŀƴǘƘŀƪƛΣ IƻǊƳǳȊ WŀǾŀǘ ŀƴŘ bŜƪȊŀŘ LƭƭŀǾŀΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ aŀǊŎƘ .ǊŜŀƪ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ƳƻōŜŘǎ ŀƴŘ 
ƳƻōŜŘȅŀǊǎΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aǳƪǘŀŘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜǊǎ о ǝƳŜǎ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳƳ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ  ! ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ YƘǳǊǎƘŜŘ tŀǘŜƭ ŀƴŘ IƻȊƛ tŀǘŜƭ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀǘƘŀǎ ŜǾŜπ
Ǌȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊǳƛǘǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ŘǊȅ ŦǊǳƛǘǎΣ ǎǳƪƘŀŘΣ ƭƻōŀƴΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ŎǳǘƭŜǊȅΣ ŜǘŎΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ IŀƊ {ƛƴ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нмǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ aƻǊǾŀǊƛŘ CŜǊŜƛŘƻƻƴƛ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ½w//Φ  
¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ aƻǊǾŀǊƛŘ ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘŀōƭŜ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ CǊŜŘƻƻƴ DƻƭǿŀƭƭŀΣ YƘǳǎƘǊƻƻ .ƘŀǊŘŀ ŀƴŘ !ǊƳŀƛǘȅ !ƴŀŘŀǎŀƎŀǊ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘŀȅŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DŀǘƘŀ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ƻƴ aŀǊŎƘ нмǎǘΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
aǳƪǘŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ŎƻƻƪŜŘΣ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ǿŀǎƘŜŘΣ ǇǊŜǇǇŜŘΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻƻƪ Řƻǿƴ ǘŀōƭŜǎΦ  ! ƳŀǎǎƛǾŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

п 


